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 مقدمة 
إن سياســـة مصـــفوفة الصـــلاحيات بـــين مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة تعـــد مطلبـــاً أساســـياً مـــن 

ــئوليات  ــد المسـ ــى تحديـ ــل علـ ــا تعمـ ــث أنهـ ــة حيـ ــي الجمعيـ ــة فـ ــة الداخليـ ــوابط الرقابـ ــات ضـ متطلبـ

ــي  ــاملات فـ ــرارات والمعـ ــاد القـ ــا لاعتمـ ــة العليـ ــة التنفيذيـ ــائف الإداريـ ــاغلي الوظـ والصـــلاحيات لشـ

الجمعيــــة، والتــــي مــــن شــــأنها أن تعــــزز مــــن ضــــبط وحوكمــــة مســــارات تــــدفق المعــــاملات 

 والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية،  

 ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان 

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 . إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها .1
ــع ذلــك  .2 ــا يتب ــا، وم ــراف عليه ــة الداخليــة والإش ــوابط للرقاب ــوائح والض ــة والل ــاد الأنظم إعتم

مـــن تحديـــد للمهـــام والاختصاصـــات والواجبـــات والمســـؤوليات بـــين المســـتويات الوظيفيـــة 
 .المختلفة

وضـــع نظـــام للحوكمـــه خـــاص بالجمعيـــة والإشـــراف العـــام عليـــه ومراقبـــة مـــدى فاعليتـــه  .3
 وتعديله إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.

ــايتهم  .4 ــل حم ــن أج ــالح م ــع أصــحاب المص ــة م ــنظم العلاق ــة ت ــة مكتوب ــاد سياس وضــع واعتم
 وحفظ حقوقهم.

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضـــع واعتمـــاد السياســـات والإجـــراءات التـــي تضـــمن التـــزام الجمعيـــة للأنظمـــة واللـــوائح  .6

 والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.
 الجمعية وتطويرها.اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل  .7

تحديـــد الصـــلاحيات والاختصاصـــات والمســـؤوليات التـــي يـــتم تفويضـــها لـــلإدارة التنفيذيـــة،  .8
ــتفظ  ــي يح ــس الموضــوعات الت ــدد المجل ــا يح ــويض. كم ــدة التف ــرار وم ــاذ الق ــراءات اتخ وإج

 .بصلاحية البت فيها
 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه   .15
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 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .ممارساتها للصلاحيات المفوضة بهارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن   .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس .8

    

ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس 

 والإدارة التنفيذية: 
ــن  .1 ــة ع ــان الفرعي ــد اللج ــس أو أح ــيس المجل ــل رئ ــن قب ــاع م ــد اجتم ــدعوة لعق ــه ال ــتم توجي ي

 .المجلس
عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس   .2

 .اللجنة
لـــرئيس المجلـــس أن يـــدعو لاجتمـــاع طـــار  غيـــر مجـــدول متـــى رأى ضـــرورة ذلـــك، أو  .3

 بناءً على طلب من أعضاء المجلس.
أن يـــتم التنســـيق بـــين رئـــيس المجلـــس وأمـــين الســـر والأعضـــاء والـــرئيس التنفيـــذي عنـــد  .4

 .وضع جدول أعمال الاجتماع
 .شهري يتضمن أدائهايتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير   .5
ــة  .6 ــور المتعلق ــي الأم ــس الإدارة ف ــع أعضــاء مجل ــة التواصــل م ــس الإدارة هــو جه ــين مجل أم

ــن  ــة مم ــن الإدارة التنفيذي ــوض م ــه مف ــوم مقام ــه يق ــي حــال غياب ــس الإدارة، وف بشــؤون مجل
ــة  ــام بالمهم ــذي بالقي ــدير التنفي ــن الم ــه م ــس بموجــب توجي ــال المجل ــرة بأعم ــة وخب ــم علاق له

 .إلى حين عودة أمين المجلس
لأعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجـــان التواصـــل مـــع المـــدير التنفيـــذي والمـــدير المـــالي أو أي  .7

 من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه الســياســة ضــمن أنشــطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتســبين الذين يعملون تحت إدارة  

واشـراف الجمعية الإطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السـياسـة والإلمام بها والتوقيع عليها،  

وعلى الإدارة التنفيذية تزويد    والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية.

 .جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها


